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Presente. -

Estimada Licda Gramajo

Reciba un cordial Saludo de la Asociación Deportiva Nacional de Golf, esperando que

sus actividade{ se desarrollen con éxito.

El Motivo de la presente es para hacer'entrega de las Herramientas de Planificación de la

Asociación Deportiva Nacional de Golf para el ejercicio fiscal 2O23-ZA?7, a continuación,

encontrara los siguientes documentos:

1. Plan Estratégico lnstitucional {PEl}

2. Plan Operativo Multianual(POM)

3. Plan Operativo Anual {POA}

4. Unidad Magnetica conteniendo los planes anteriormente mencionados en formato

editable y PDF

Todos los documentas se encuentran impresos a doble cara, y se

Agradeciendo su atención a la presente

Atentamente
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Planificáclón y Programac¡ón para el Desañollo
Direción de Plañlficación s«torlal

Direción de

lniituclón: Asociación Deportiva Naciona¡ de colf -ASOCOLF- Períodoyañoáevaluar
2o24-2028

)ó)a

Enlee de planlf lcaciónl Beverly cutiérrez 28lo4l2oz3

Autoridad máxima respoñsable: Mario Enrique Taracena Palencia
No. de Oficlo Institucional Correlativo-ADM lN-

ACóCOI E N^ 6rR-)ñ)¡
Crlt€rlc de Añálkl5

Asociación cumple parcialmente con los Lineamientos Generales Planificación.

LIMñidos G6eEl6 de los apartados analizados del PEI-POM-POA. Consultar la Gufa con(eptual y

Planilica<¡ór Planificación y Presupuesto por Resultados y la Gufa para elaboración de planes

1.79

1.00

b. Polltlca y el Plan Ne¡onal d€
Desarcllo Katun 2or2

Presenta un anál¡sis de vinculación al K'atun, eie Bienestar para la gente e identifica las acciones a las que

contribuye. La heramienta donde presenta la infomación, no es de la caja de heram¡entas de

planificación. Util¡zar la heramientas de plan¡ficación quefueron trasladadas por medio de los l¡neamientos

generales de planificación.

o,50

c. Agenda zoSo pañ el Desarcllo
S6tenfb¡e

Presenta análisis a la Agenda 2oJo para el Desarrollo Sostenible, vinculándose al oDs, Salud y bienestar-

La heramienta donde presenta la información, no es de la caja de herramientas de planifcación. Utilizar las

heramientas de planificación que fueron trasladadas por medio de los ¡¡neamientos generales de

planificación.

, o.50

d. Píoridades Naclonales de

Desarcllo

Desarrollar el análisis de vinculación a la PND y la MED relacionada con el Acceso a sewicios de slud,

educación y fortalec¡miento lnstitucional, Seguridad y Justicia y MED 12 crear instituciones eficaces,

responsables y transparentes a todo lo5 niveles, de a(usdo a su competencia ¡nst¡tuc¡onal.

I o.o0

e. Polítlca Genecl de Goblemo PGG

2O2O-2O24

No identifcó bien su análisis a la Política ceneral de Gobierno PGG zo)o-2o)4. En función de las

disposiciones de la nueva Polltica Ceneral de cobierno 2024-2028, se establez<an las prior¡zaciones de corto

y mediano plazo, en e¡ marco de su competencia. En ese sentido, se resalta que contará con la orientación

té(n¡ca necesada del equipo de SEcEPtAN.

, o.00

f, Polltl.as públlcas vlgentes

Presenta un análisis a la Política Nacional de Desarrollo, indicando la vinculac¡ón institucional con la política.

Se recomienda analizar otras polfticas por ejemplo: Polftica de Protección de la Niñez y la Adolescencia,

Política Nacional de.luventud, Políticas Culturales, Deportivas y Recreativas zo15 - 20J4.

I o.)s

un análisis del marco legal y nomativo

de Goll

como
Marco legal y

institudonal

v
a. lddiff(eión, análisis
prioriaclón de la problemát¡ca

del problma y ponderac¡ón, priorizando a ocho probloa, pr¡orizó el problma
de instalaciones públicas para la práctica deportiva, con siete fuctores causales directas

1.OO

2.OO

b. hál¡sli de la poblac¡ón

Presenta un análisis de población universo, objetivo y elegible, Ia cual desagrega por sexo, rango de edad,

ubic¿ción, teritorialización, pueblo al que pertenece y <omunidad l¡ngüfst¡ca, La población ob¡et¡vo no

debe ser mayor a la población univers. Y la desagregación de población por sexo debe de co¡ncidir con la

población elegible.

o.75

c. Modelo conceptual i árbol dé
prcbleñas

Desarrollar el modelo conceptual del problema priorizado, con base la gufa conceptual de planificación y

presupuesto por resultados para el sector públ¡co de Cuatemala, y la gufa conceptual y metodoló$ca Para

la elaboración de planes elratégicos sectoriales.

o.00

Debe meiorar la búsqueda de evidencias de las opiniones de los expertos en función al problema priorizado

y debe coinc¡d¡r con la informac¡ón de las causas del modelo conceptual-

0.50

e. Modeloexpl¡cativo

Desarollar el modelo expl¡cat¡vo, en el cual re debe detallar el valor de la fueua qpl¡cativa en relac¡ón a las

relaciones (ausales en función a la eüdencia. Con base la gula conceptual de planificación y presupuesto
por resultados para el sector prlblico de 6uateñala, y la gufa conceptual y metodológ¡ca para la elaboración
de planes estratég¡cos sectoriales.

o.00

f. ldent¡fi(eión de Camims caúsl6
crít¡cos y ieÉrquización de fa.tores
causales con magnltud, evidencia y

fu€Ea expl ¡cat¡va

Desarrollar el esquema de identificación de Caminos causales críticos y jerarquización de f¿ctores causales

coñ ñagnitud, evidencia y fueua explicativa. con base la gula conceptual de plan¡ficación y presupuesto

por resultados para el sector público de cuatemala, y la gula conceptual y metodológica para la elabora(ión

de planes estratégicos sectoriales.

0.o0

g. Modelo prescript¡vo

Desarollar el modelo pres(ipt¡vo, en el cual se deben de ¡dentifcar las ¡ntflenciones ñás efic¡entes y las

nuevas a implementarse, además de comparar aquellas que han sido eñcientes en otros pafses de iguales

condiciones en func¡ón a la problemát¡ca a resolver e identiffcar las intervenciones no efi<a(es. Con base la

guía conceptual de planificación y pr6upuesto por resultados para el sector público de Guatemala, y la guía

conceptual y metodológ¡ca para la elaborac¡ón de planes estratég¡cos sectoriales.

] o.oo

IICHA DE OPINION TECNICA SOBRE LO5 INSTRUMENTOS DE PUNIFICACIÓN Y PROGRAMACION INsTITUCIONAL:
PUN ESTRATÉCICO IN5TITUCIONAL, PUN OPEMTIVO MULfIANUAL 2O¿4.2O28, Y PMN OPERAT¡VO ANUAL 2024
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datos abglutos y datos relativos pero el año que se esta analizando debe ser los cuatrimestres dell,l«anism de *gu¡miento a 4

2024,

La heramienta contiene de producto y subproducto,

o.oo
lL" h"*.t""t-
ldatos absolutos

lroro.

y datos relativos pero el año que se esta analizando debe ser los cuatrimestres

medlda,l

der PoAllndicadores de productos 4

de producto y subProducto, unidad decontiene información de los indicadores

La formulación y (oherencia de lo5 instrumento5 de Planificación Estratégica y operativa de la Asociación Nacional de Golf cumple parcialmente los lineamientos generales de

a la henamieñta de estos periodos. Debe cumplir con la metodología 6pR, ya que responde en varios productos con la interrogante en cuanto a determiñar el ¿qué1, pero no

segun la redacción (on deteminarel ¿qu¡én? y el ¿Dónde? (en cuanto aTerritorialidad coreponde) segun lo determina la metodología de GPR.

Ia elaboración de planes estratégicos institucionales.

too

una ponderación de 16,9.

AEn.esd. ¡ñ*rumeñtot dé Plánifl(a.ión y hoFma¡ón lnrtituc¡oñal

^ááúkPEt

Análisis déConteñ¡do PE¡

I I,,t^a{L^
r.a¡á[itsdem:ñdáto3y ].Añ¡htsdestu¿.1ón I.Foñubcid¡d. 4.M.rcoEsht¡é¡.o 5.s€Eulñi¿ñto:nlv.

polftror Reiuedos,ind¡o¿or..y E*/.téEico

.vALoRDERETERft.Á 
-PoxDEÑóN

Añálbis d€ Coñteddo PoAAñáXs¡5Coñtenüo POM

1,, ¡ L. l It L lEr* ¿.R.d¿ec¿tegoiá! b.Progr¡ñació¡ .,PrcCcm¡dóñ d P.o!¡.mació¡d. l.lñdredoresd.
leElimi€¡roá¡ivel produdó!

.. eonbnod. rguimi6b ¡ n¡v.l

-vaLoR 
DE R.FEREN.TA 

- 
PoNDEuc óN

-vaLoRDEREFEREñ(a -PoNDEM.IóN

vCategorí8

Hemel¡nda Loch Solomán
e

Fehade revisiónl n

Nery orlando Búcaro castellanos, D¡rectorde Planifcación se<torial
de Planifcación y Programación para el Desarrollo.PEI ¡s

rcrponsáble POM y POA: Mynor Leonel Pineda Co¡zález i;\\o

-I'[t.6l*r) <-*-Feha déreY¡sión:

Hilda BetzabéArechea Urbina, Directora de ProgEmación sectorial y Tmitorial
Subsecretaría de Planificación y Programación para el Desarrollo de

Pondera(ión total

los indicadores



a, Cadenade Rerultados

Fomular la <adena de resultados (resultado final, intermedio e inmediatos) con base al análisis de los

modelos, m¡smo que deben de contenerlos elementos (qué, quienes, camb¡o, magñitud, tempoÉlidad).
,

b. Matriz de plañ¡ficáción 6tEtégi(a
instltu.ioñál

Presenta la matriz del PEl, en la cual registra la infoma(ión de v¡nculación del resultado con PND, MED y

RED, sin embargo la información registrada en cada campo no es la correcta. corregir la información

relacionada a la PND, MED, RED y Rl.

3 o.50

de estrategia en el cual 5e debe reglstrar la cadena de resultados y

Modelo lógico de la Estrategla

alcanzar los resultados su vinculación con Ia fuerza

Marco

4

4.go

a. Vis¡ón

Laüs¡ón se encuentra redactada de foma simple, claE, d¡r«ta, breve yfác¡l decomun¡car'

1 1,OO

b. Misión

La misión está definida en función de su mandato y competencias legales e institucionales.

c. valores (prirciplos)

lncluye los valores y principios siguientes: Honestidad, Respeto, Transpa.en<ia, Patriotismo, lntegridad,

Espfritu de Swicio, Responsabilidad y Juego Limpio.

I

d. Análisis y deñnlción de estñteglas
FODA

Presenta el análisis de FODA y las estrategias FO, FA, DO, DA.

1.00

actors admin¡stEtivo adecuadamente, se sugise identiff(ar y ampliar

Análls¡sde actores actores que le pemitan alcanzar los resultados planteados por la institución, pudiendo estos ser a<tores

fcha de indicador para un un apartado gbre mecanismo
M<anisño de seguimienb a a nivel estratégico (cadena de resultado e indicadores) y desarollar la ficha o fchas

para los resultados institucionales, mismos que deben contener nombre de indicador
tendencia del ¡ndicador lfnea base,

Cumplen productos con la metodología CpR, ya que responde en varios

con lo lndlcado en la productos con la interrogante en cuanto a deteminar el ¿qué1, pero no determina segun la redacción con

deteminar el ¿Quiénl y el ¿Dóndel (en <uanto a Territorialidad coresponde). segun lo detemina la
5

dónde"

de GpR.

o.9o

¿,oo

E

2.50

Deflne mdas flsicas y flnanc¡eñs
para cada prcdudo y cada año d€l
POM, define un¡dad de medlda paE
cada prcducto.

Presentan metas fsica y fnanciera por cada año programado del zo2) al2o)7, pero el analisis debe de ser

del 2024 al 2028 por lo que falta el analisis de información del 2028, ahi coherencia según lo ingresado en la

heram¡enta dando a conocer la unidad de medida, meta fisica y meta frnanciera en el PIan oPerativo

Mult¡anual -POM-.

) 3.OO

vlrculación dé la prcducción
instituc¡onal a lasMED, RED o Rl

La produ<ción institu(ional se encuentra vinculada al Resultados lnstitucionales -Rl- que describe Aumento

de matricula en el nivel de lniciación.
5 J.OO

EL POM prerenta coherercia con

¡ndicadoenel PEI

presenta coherencia parcial coñ lo indicado en el Plan

lnstitucional -PEl ya que registra parcialmente vinculación de producci+on a intervención estrategi<a

resultados diseñados en el PEl.

productos coñ Ia metodología 6pR, ya que responde en varios

subprodu.tos presentan con la interrogante en cuanto a determinar el ¿qué1, Pero no determina segun la redacción

con los prcductos. con deteminar el ¿quién? y el ¿Dónde? (en cuanto a Territorial¡dad corresponde). segun lo detemina la

de

5

4

2.50

4.50

2.50

Deflre mdas ffsicas y financ¡eñs
para cada subproducto y cada año del
POM

Presentan metas fisica y fnanciera por cada año programado del zoz3 al zoz7, pero el analisis debe de ser

del 2024 al 2028 por lo que falta el analisis de infomación del 2o28, ahi coherencia según lo ingresado en la

herramienta dando a conocer la unidad de medida, meta frsica y meta financiera en el Plan OPerativo

Multianual -PoM-.

4

Presenta seguimiento a n¡vel

multianual

a. Red de categolas programátlcas

Se presenta cadena de resultados e indicadores, se registra linea base, año, meta , datos absolutos y datos

relat¡vos.

No reglstra por com programáticas 2024 integrando produ<tos , subproductos y

acciones, se establece la integración de un programa presupuestarios vigentes.

2 2,OO

E

b. Prcgramac¡ón cuatrlftstEl y

mensual del prcducto y subProducto

Reglstra dentro de la heram¡enta infomación del Plan oPerativo Anual cuatrimelres del año 2o2o, siendo

la integración de información del PoA 2024-

c. PrcgÉmaclón meñsual de a<dones

Registra cuantifica(ión de forma parcial de las metas y vinculación a Productos de manera mensual de

productos y subprodu<tos, pero no se integro infomación de los subproductos a lo largo del año 2024

4 2.OO

d. PrcgEffión de in$tus
La infomación del Plan de trabajo de la Asociación Nacional de Golf no llena por completo las interrogantes

establec¡das dentro de ¡a heramienta establecida por Segeplan tale5 como la fuente de financiamiento,

<antidad y unidad de medida.

4

1

i

rstratég¡co (cadena de reslltado €

ndlcadores)

to


